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Für (Aktivität / Projekt) Von (Autor:innen) Datum Iteration #

I N P U T   → What we mobilise O U T P U T   → What we produce O U T C O M E → What we work for

W I R K U N G

I M P A C T → What we hope for

Welche Herausforderung 
wollen wir lösen?
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Beitrag zur Lösung
Was bieten/transferieren wir, um die Herausforderungen/
Probleme zu lösen (Wissen/Technologie/Angebote/etc.)?

Ressourcen
Welche Ressourcen/Infrastruktur/ 
Dienstleistungen/etc. werden zur 
Umsetzung eingesetzt/müssen  
noch beschafft werden?

Indikatoren
Welche qualitativen und 
quantitativen Indikatoren 
können die Wirkung der 
einzelnen Produkte/ 
Aktivitäten/Maßnahmen 
messen?

Indikatoren
Welche qualitativen und 
quantitativen Indikatoren 
können die Mehrwerte 
messen?

→ Ergebnisse
Welche Werte/
Aussagen
belegen diese
Indikatoren?

→ Ergebnisse
Welche Werte/
Aussagen
belegen diese
Indikatoren?

Produkt/Aktivität/Maßnahme
    Welche (neuen) Produkte/Aktivitäten/Formate/etc. 
        haben wir zur Lösung der Herausforderung 

entwickelt und setzen wir ein?

Beispiele:

- neue Skills
- höherer ROI

- bessere Positionierung
- verbesserte Vertrauensverhältnisse
- neue Technologien

- neue Partner
- …

Beispiele:

- Anzahl der Durchführung
- Anzahl der Nutzer:innen

- Reichweite
- Akzeptanz

- Zufriedenheit
- Weiterempfehlungen

- …

Mehrwert (→ direkte Wirkung)
  Welche Mehrwerte sind für die involvierten 
    Zielgruppen/Stakeholder und die Region/ 
      das Feld zu beobachten?

Änderungen  (→ indirekte Wirkung)
 Welche Wirkungen/Veränderungen auf weitere
  Teile der Gesellschaft, neben den Zielgruppen/
   Stakeholdern auf regionaler/nationaler/inter-
    nationaler Ebene sind zu beobachten/möglich?

Wer → (Ver-)Änderung

Überraschungen
Welche nicht antizipierten Ziele wurden erreicht? Welche nicht erwarteten Effekte sind zu beobachten?

Zielgruppen

Wen wollen wir erreichen? 
— 

Wer hat darüber hinaus
Einfluss auf das Vorhaben?

Stakeholder

Was würde passieren, falls 
die Produkte/Aktivitäten/
Maßnahmen nicht realisiert 
werden?
Welche Änderungen würden  
nicht eintreten?

Was bedeutet das Nicht-Eintreten 
der Änderungen für die einzelnen 
Zielgruppen/Stakeholder bzw. 
für die Region?

Gibt es andere Folgen, die aufgrund  
des Nicht-Eintretens der Änderungen 
zu beobachten sind?
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